
 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÌÅÓ 
ÅÔ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅÓ 

ΤΡΣΪ  ΤΡΣΫ 



н 

 

Ensemble, 
disciples -missionnaires 

en Aveyroné 
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5 
ŀƴǎ ƭΩŞƭŀƴ Řǳ ǎȅƴƻŘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǇǝǎŞǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ .ƻƴƴŜ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴόŜύΦ {ƛ 

ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ ;ƎƭƛǎŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻƛΣ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎΦ 
 
 !ǳǎǎƛΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ŎƻƴǎŜƴǝǊ ŀǳ Řƻƴ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ł ƴƻǳǎ ŦƻǊƳŜǊΣ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘǎΣ Ŝƴ ǘŜƴǳŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ şǘǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴΦ 9ǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 
 .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Η 9ƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƎŀǊπ
Řƻƴǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŦǊŝǊŜǎΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ 
Ŝƴ ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ Η 
 

!ƴƴŜ CŜǊǊŀƴŘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 



п 

 

Sommaire 
[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜ 
 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇŀƎŜ р 

 [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлму-нлмф ΧΧΧΧΧΦ ǇŀƎŜ с 

 [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму-нлмф ΧΦΦΦΦΦ ǇŀƎŜ т 

 [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлмф-нлнм ΧΦ ǇŀƎŜ у 
 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 tǊşǘǊŜǎΣ ŘƛŀŎǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ κ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Χ ǇŀƎŜ ф 

 [ŀƠŎǎ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇŀƎŜ мл 

 tŀǎǘƻǊŀƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƭƭŜ 

  tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΧΧΧΧΧΦΦ ǇŀƎŜ мм 

  !Ǌǘ {ŀŎǊŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ ǇŀƎŜ мн 

  CƭŜǳǊƛǊ Ŝƴ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ǇŀƎŜ мо 

 !ƴƴƻƴŎŜǊ Υ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇŀƎŜ мп 
 

LƴƛǝŀǝǾŜ 
 [ŜŎǘǳǊŜ ōƛōƭƛǉǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇŀƎŜ мр 
 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
 !ƴǘŜƴƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ΧΧΧΦΦ ǇŀƎŜ мс 

 /ƻǘŜŀǳȄ tŀƠǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇŀƎŜ мт 
 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇŀƎŜ му 



р 

 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 1C×JKCDG@Σ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ wƻŘŜȊ 

Ŝǘ ŘŜ ±ŀōǊŜǎΣ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ƻũŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝƴ ;ƎƭƛǎŜΦ 
 
Lƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ōŀǇǝǎƳŀƭŜΣ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴπ
ŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳ /ƘǊƛǎǘΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ǘǊŞǎƻǊ Ł ǾƛǾǊŜΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Ł ŀƴƴƻƴŎŜǊΣ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜǊǾƛǊΦ 
 

1C×JKCDG@ ǾŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

1C×JKCDG@ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƧƻȅŜǳǎŜΦ 

1C×JKCDG@ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Υ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜΣ ƻǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ƧŜǳƴŜ ŀŘǳƭǘŜΣ 
ŀŎǝŦ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΧ ŎŀǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ǘǊƻǇ ǇŜǳ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƛƴǾƛǘŞ Η 
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ǎǳǊ о ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ п ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /Ŝƭŀ Řƻƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 
tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ζ ǎȅƴƻŘŀƭƛǘŞ ηΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ǎŜƴǝǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ŘŞƧŁ Υ 
ƭŜ 5ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŜ 5ƛŜǳ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǎƻȅŜȊ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜȊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Η LƴǎŎǊƛǾŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ !ǾŜŎ ƧƻƛŜΣ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ƳŀǊŎƘƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎƻȅƻƴǎ 
ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 



с 

 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ - {ŀƳŜŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 
 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘόŜύ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ¢ƘŞƻǇƘƛƭŜΧΦ hǳ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ όŀǾŀƴǘ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуύΦ 
 
±ƻƛŎƛ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
!ǳǎǎƛΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛπ
Ǌŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎΣ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƻǳǎ ŜƴǾƻȅŞǎ 
ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǾşǉǳŜΦ 
 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 
 

млƘлл !ŎŎǳŜƛƭ 
млƘол /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ммƘлл-мнƘол ;ǾŀƴƎŞƭƛǎŜǊΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ Κ 
  ǇŀǊ aƎǊ CǊŀƴœƻƛǎ CƻƴƭǳǇǘ 
мнƘол-мпƘлл wŜǇŀǎ όŎƘŀŎǳƴ ŀƳŝƴŜ ǎƻƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜύ 
мпƘлл ±ƛǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Κ 
  ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ 5ŀƴƛŜƭ .ƻōȅ 
мрƘол {Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
  ǇŀǊ !ƴƴŜ CŜǊǊŀƴŘ Ŝǘ ƭŜ ǇŝǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǧǳǘ 
мт Ƙлл  Cƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

 
" ǇǊŞǾƻƛǊ Υ 

- ǇǊŞŦŞǊŜȊ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 
- ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ƎŀǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŝǎ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Τ 

- ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Τ 
- ŎŀƘƛŜǊ Ŝǘ ǎǘȅƭƻ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΦ 

ΤΡΣΪ  ΤΡΣΫ 



т 

 

ΤΡΣΪ  ΤΡΣΫ 
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎΣ ŘŜ млƘлл Ł мсƘлл 
9ƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ Řŀƴǎ п ƭƛŜǳȄ Υ wƻŘŜȊΣ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜΣ aŀƭŜǘΣ aƛƭƭŀǳ 
 

!ǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ ŀōƻǊπ
ŘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴƴŜΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ .ŜǊƴŀǊŘ CƛȄŜǎ 
IŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ǇŀǊ aŀǊȅǾƻƴƴŜ {ŜǊŀƴƎŜ 
 

{ŀƳŜŘƛ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ Υ tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ 
 ǇŀǊ ƭŜ ŦǊŝǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ !Ǌƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŝǊŜ wŀǇƘŀšƭ .ǳƛ 
9ǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ WŞǎǳǎ ƳƻǊǘ Ŝǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ όYŞǊȅƎƳŜύ 
 ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǧǳǘ 
 

{ŀƳŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф 
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ Υ ;ŎƻǳǘŜǊ 
 ǇŀǊ tŀǎŎŀƭŜ aǳƭƻǘ-5ǳƳƻƴǘ Ŝǘ !ƴƴŜ CŜǊǊŀƴŘ 
9ǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ [Ŝ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ 
 ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ WŜŀƴ 5ƛŘƛŜǊ {ƻƘƻǘƻŘŞ 
 

{ŀƳŜŘƛ мс ƳŀǊǎ нлмф 
 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ Υ [ŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
 ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ tƻȅŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ ǇŝǊŜ {ȅƭǾŀƛƴ Yƻƴŀƴ 
9ǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ WŞǎǳǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ  ǇŜǳǇƭŜ 
  Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ 
 ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ /ŞƭŜǎǝƴ bΩDǳŜǎǎŀƴ 



у 

 

{ŀƳŜŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎ-ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜΣ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ Κ [Ω;ƎƭƛǎŜ {ŀŎǊŜƳŜƴǘ Řǳ {ŀƭǳǘΦ 
[Ŝ ōŀǇǘşƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 
5ƛǎŎŜǊƴŜǊ - WŞǎǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǾŝƭŜ ƭŜ tŝǊŜΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
{Ŝ ŘŞŎƛŘŜǊΣ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ - WŞǎǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ 
ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ нм ƳŀǊǎ нлнл 
!ƎƛǊΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ - aŀǊƛŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ-
ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƭΩŀƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀǳ /ŞƴŀŎƭŜΦ 

ΤΡΣΫ  ΤΡΤΣ 

Τ
Ρ
Σ
Ϋ
 

 Τ
Ρ
Τ
Ρ

 

{ŀƳŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 
hǎƻƴǎ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 
[Ω9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ - bƻǘǊŜ Ŧƻƛ ǇǊƻŎƭŀƳŞŜ Υ ƭŜ /ǊŜŘƻΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
5ƛŜǳ ŎǊŞŀ ƭΩIƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ - [ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 
5ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŘƛŀŎƻƴƛŜΦ 
Cƻƛ Ŝǘ Ǌŀƛǎƻƴ Υ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 
 

{ŀƳŜŘƛ нм ƳŀǊǎ нлнл 
!ƳƻǳǊ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ - tƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΣ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΦ Τ

Ρ
Τ
Ρ
 

 Τ
Ρ
Τ
Σ

 



ф 

 

wŜǘǊŀƛǘŜǎ 
 
 

tw<¢w9{ Υ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ну ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ 
!ōōŀȅŜ ŘΩ9ƴ-/ŀƭŎŀǘΣ ¢ŀǊƴ 
 
/hb¢!/¢ Υ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞ 
/ŞƭƛƴŜ CƻǳǊƴƛŜǊ 
лр ср су лс ну 
ŎŜƭƛƴŜΦŦƻǳǊƴƛŜǊϪǊƻŘŜȊΦŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦŦǊ 

 
 
 
w9[LDL9¦· κ w9[LDL9¦{9{ Υ 

¶ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞǎŜǊǘΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ƳŀǊǎ 

 5Ŝ фƘол Ł мсƘол 
  /hb¢!/¢ Υ 
  aŀŘŜƭŜƛƴŜ tƻǊǘŜǎΣ /ƻǘŜŀǳȄ tŀƠǎ !ǾŜȅǊƻƴ 
  лс тм фп ту рм - ƳŀŘŜƭŜƛƴŜΦǇƻǊǘŜǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

¶ wŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜΣ Řǳ у ŀǳ мт ƧǳƛƭƭŜǘ 

 ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜΣ {ŀƛƴǘŜ-CŀƳƛƭƭŜ 
  /hb¢!/¢ Υ 
  /ƻǘŜŀǳȄ tŀƠǎΣ ф ǊǳŜ aƻƴǇƭŀƛǎƛǊ - омплл ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
  лс тм фп ту рм - ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪŎƻǘŜŀǳȄ-ǇŀƛǎΦƴŜǘ 

0ÒðÔÒÅÓȟ ÒÅÌÉÇÉÅÕØȾÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅÓ 



мл 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
 

[!Q/{ 9b aL{{Lhb 9//[;{L![9 Υ 
 

 [Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ wŞŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
5!¢9{ Υ п ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ но Ƴŀƛ нм Ŝǘ нн ŦŞǾǊƛŜǊ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ фƘол Ł мсƘол ŘŜ фƘол Ł мсƘол 
[L9¦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ όŎƻƴŬǊƳŞ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘύ 
 {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 
 

;v¦Lt9{ 5Ω!bLa!¢Lhb t!whL{{L![9 Υ  
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 
5!¢9 Υ {ŀƳŜŘƛ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ фƘол Ł мсƘлл 
[L9¦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 
 

wŞŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Υ 
5!¢9 Υ {ŀƳŜŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ фƘол Ł мсƘлл 
[L9¦ Υ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻȅŜƴƴŞǎ 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ 
5!¢9 Υ {ŀƳŜŘƛ но ƳŀǊǎ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ фƘол Ł мсƘлл 
[L9¦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 
 

/hb{9L[{ t!{¢hw!¦· t!whL{{L!¦· Υ 
 

5!¢9 Υ {ŀƳŜŘƛ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ фƘол Ł мсƘлл 
[L9¦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 

,ÁāÃÓ ÅÎ ÍÉÓÓÉÏÎ 



мм 

 

tŀǎǘƻǊŀƭŜ 
ŘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 

 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ 
 
 
 
/hb¢9b¦ Υ [ΩŀǊǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǎ ƻǳǝƭǎΦ 
 
t¦.[L/ Υ bƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 
 
5!¢9 Υ WŜǳŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 
[L9¦ Υ ;ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴǎΣ wƻŘŜȊ 
 
Lb¢9w±9b!b¢ Υ ;ǉǳƛǇŜ CǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ ŘŜ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ 
ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƭƭŜ 
 
!¦¢w9{ LbChwa!¢Lhb{ Υ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ 
 
/hb¢!/¢ Υ 
tΦ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [ŀȊǳŜŎƘ 
лр ср ут мн рл 
ƧŜŀƴ-ŎƭŀǳŘŜΦƭŀȊǳŜŎƘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

0ÁÓÔÏÒÁÌÅ ÌÉÔÕÒÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÅÌÌÅ 



мн 

 

!Ǌǘ 
{ŀŎǊŞ 
 
 

[ΩŀǳǘŜƭ 
 
 
 
/hb¢9b¦ Υ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘŜƭ - IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ - ƭΩŀǳǘŜƭ ŀŎǘǳŜƭ - ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ - 
[ŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘŜƭ - /Ŝ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜΦ 
 
t¦.[L/ Υ {ŀŎǊƛǎǘŀƛƴǎΣ ǎŀŎǊƛǎǝƴŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘŜƭΣ 
ǇǊşǘǊŜǎΣ ŘƛŀŎǊŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 9!t 
 
5!¢9 Υ WŜǳŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
Ihw!Lw9{ Υ ŘŜ мпƘол Ł мтƘлл 
[L9¦ Υ aŀƛǎƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ wƻŘŜȊ 
 
Lb¢9w±9b!b¢ Υ CǊŀƴœƻƛǎ 9ǎǝǾŀƭǎ 
 
!¦¢w9{ LbChwa!¢Lhb{ Υ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ 
 
/hb¢!/¢ Υ 
CǊŀƴœƻƛǎ 9ǎǝǾŀƭǎ 
лр ср пн рм оф 
ŀǊǘΦǎŀŎǊŜϪǊƻŘŜȊΦŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦŦǊ 

0ÁÓÔÏÒÁÌÅ ÌÉÔÕÒÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÅÌÌÅ 


